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 [Ŝ мл ƴƻǾŜƳōǊŜΣ /ƘƭƻŞ /ŜƴŀǊŘΣ ƧƻǳǊƴŀπ

ƭƛǎǘŜ Ł CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ LǎŝǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǇƻǊπ

ǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŀǾŜƴƛǊ Řǳ ōŜǊŎŀƛƭ 

ǇŀȅǎŀƴΦ  

 9ƭƭŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞ wŀȅƳƻƴŘ wƛōŀƴ Ŝǘ aŀǊπ

ǝƴŜ /ǊƻƛǎƛŜǊΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Τ wƻπ

Ƴŀƛƴ tƻǳǊŜŀǳΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳΩŀǾŜƴƛǊ Τ 

/Ƙŀƴǘŀƭ .ƻǳǾƛŜǊΣ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ 9ƭƭŜ 

ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ {ƛƳƻƴ ǉǳƛ ŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǳ .ŜǊŎŀƛƭΦ  

 /Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мн ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ Ł сƘпр ǎǳǊ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘŜȊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭΩŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘκƻǳ ƭŜ ǇƻŘŎŀǎǘŜǊ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ζ CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ 

LǎŝǊŜ wŜǇƻǊǘŀƎŜ ηΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ  

 aŜǊŎƛ Ł /ƘƭƻŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŜŀǳ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ  

2ÅÐÏÒÔÁÇÅ &ÒÁÎÃÅ "ÌÅÕ )ÓîÒÅȦ  



!ǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜΣ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 

ǇǊşǘΦ ¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 

.ǳǊŜŀǳ ό!ƴƴŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜΣ 

wŀȅƳƻƴŘ Ŝǘ aŀǊǝƴŜ ύ ƻƴǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŞǘǳŘƛŞ 

Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊŞǾƛπ

ǎƛƻƴƴŜƭ Ł р ŀƴǎ Ŝǘ ǳƴ Řƻǎπ

ǎƛŜǊ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/Ŝǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŘŞǇƻǎŜǊ ŎŜ Řƻǎπ

ǎƛŜǊ ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ 

ŀǧŜƴŘƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇƻǳǊ Ƴƛ-

ŘŞŎŜƳōǊŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ Řƻǎπ

ǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōπ

ǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞπ

ǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ±ƻƛǊƻƴ {ŀƛƴǘ-

aŀǊŎŜƭƭƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ 

ŎŀƛǎǎŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 

ŘŞƧŁ ŀƛŘŞǎ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ 

ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇπ

ǇǊƛǎ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ ǉǳŜ 

ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƻōǘŜƴǳ 

ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ оплл 

ŜǳǊƻǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 

#ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  
 υ  ÎÏÖÅÍÂÒÅ  ςπςπ   
%Î ÖÉÓÉÏÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅ 

Etaient pr®sents : Christophe Chapelin ï Christine Dumoulin ï Jean-Pierre Spay - 

Yannick Croisier ï Jeanne Guillon ï Anne-Fran­oise Berger ï Raymond Riban ï 

Martine Croisier 
 
¶ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ мллр ǊƻǳǘŜ Řǳ 5ŀǳǇƘƛƴŞ Ł Dƛƭƭƻƴπ

ƴŀȅΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŎŜǧŜ Ƴŀƛǎƻƴ 

ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ [ƻǊǎ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ с ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎƘŜǘŜǊΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩ!ƴƴŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ YŀƭǘƘƻǳƳ /ƭŀǾŜƭΣ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ 

ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊşǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мулΦллл ŜǳǊƻǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƛũŞǊŞ 

ŘŜ о ŀƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ CƻǊǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ƭΩƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴ wƛōŀƴ Ŝƴ ƭŜǳǊ 

ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴ wƛōŀƴ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎŜǇǘŀƛŜƴǘ 

ŘŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴŘǊŜ ŎŜ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мулΦллл ŜǳǊƻǎ ƴŜǘ ǾŜƴŘŜǳǊΦ [Ŝǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ōƛŜƴΣ ƭŜ ǇǊşǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ōŀƴπ

ŎŀƛǊŜΦ LƭǎŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ ! ƭΩǳƴŀπ

ƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜƴǘ !ƴƴŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ .ŜǊƎŜǊΣ ǘǊŞπ

ǎƻǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜΦ wŀȅƳƻƴŘ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŜǳǊ DǊƻǳǇŀƳŀΦ ¦ƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ƳƻǊŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 

 

¶ [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊşǘ Ŝǎǘ Řǳ ƳşƳŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ hǊΣ 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴƻǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ 

ƭϥŞǘǳŘŜ Ł мнфлл ŜǳǊƻǎΦ ! ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мΦнлл ŜǳǊƻǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ Řϥ 

ƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ ŎŜǎ ŦǊŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ 

ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ 

ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ Φ tƻǳǊ ǇŀǊŜǊ Ł ŎŜƭŀΣ !ƴƴŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ D!L!мΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ D!L! ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇǊşǘ ŘŜ у Ł млΦллл ŜǳǊƻǎΣ Ł л ҈Φ 

 

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŎŀƛǎǎŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜΦ bƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ оулл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ Ŭπ

ƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ǊŜǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǎ ŘŜπ

#sdfootnote1sym#sdfootnote1sym


 

Ǿƛǎ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ŜƴŎŀŘǊŞǎ par un ®ducateur des tisserands. 

 

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ζ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ η 

Ŝƴ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩLC¢{н ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ н ƳƻƛǎΣ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƻƭƛŀ ƘŀōƛǘŜ wƛǾŜǎΦ {ƻƴ ǎǘŀƎŜ Şǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ пл 

ƧƻǳǊǎ όŘŜ Ƴƛ-ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł Ƴƛ-ƧŀƴǾƛŜǊύΣ ƭŀ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

bƻǳǎ ŘƛǎŎǳǘƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ǉǳŜƭƭŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ǾƻǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞƭŞƎŀπ

ǝƻƴ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƻƴ ƳƻƴǘŀƴǘΦ 

 

¶ wŀȅƳƻƴŘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀŘƘŞπ

ǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘƻƛƭŜǧŜǎΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜǎ 

ǆǳŦǎ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ wƻƳŀƛƴΦ [ŀ ŘŀǘŜ Ŝǎǘ Ł ŘŞŬƴƛǊ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ. 

 /ƘŀƴǝŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ǇŀǇŀ Ŝǘ 

wŀȅƳƻƴŘ ǇƻǳǊ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŀ ǘŜƴǘŜ 

ǉǳƛ ŀ ŀōǊƛǘŞ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ 

ǊŜǇƻǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ƻŎǘƻōǊŜΦ  

 

 /ŜǧŜ ǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǎƻƛπ

ƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŀƴƎŞŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ǊŞǳǝƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ 

CŜǊƳΩŀǾŜƴƛǊΦ  

/ƻƭƛŀ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴπ

ƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴŜ ŀǳ ƳŞǝŜǊ ŘΩŞŘǳπ

ŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ 

Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǎǘŀƎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ  

ŀǳ .ŜǊŎŀƛƭ tŀȅǎŀƴΦ  

 !ǾŜŎ  ƭŜ ŦǊƻƛŘ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ /Ƙŀƴǘŀƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜ 

ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ƛŎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǳƴŜ 

ŎǊşǇŜ ǇŀǊǝŜΦ  

 /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ōƻƴ ǊŜπ

ŦǳƎŜΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘΣ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

ŎƻƳƳŜ ƛŎƛΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ 

ƭŜƴǝƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ CǊŜŘ Ŝǘ wƻƳŀƛƴ 

#sdfootnote2sym#sdfootnote2sym


 2ÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÁÖÅÃ 
#ÌÁÉÒÅ #ÒÉÓÔÏÖÁÏ 
φ ÎÏÖÅÍÂÒÅ  ςπςπ   

 /ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ŘƻǳȊƛŝƳŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŜƴǎǳŜƭ ŀǾŜŎ /ƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ .ŜǊŎŀƛƭ ŀǇǇǊŞƘŜƴπ

ŘŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнмΦ  
 

 /ƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ .ŜǊŎŀƛƭΦ bƻǳǎ ŞǾƻǉǳƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ǉǳΩ!ƭǘŜǊΩLƴŎǳō ŀ ŎƻƴŬŞ Ł /ƛǘŞ tƭǳƳŜǎΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǊǝŎƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ 

Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ƛŎƛΦ  
 

bƻǳǎ ŘƛǎŎǳǘƻƴǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘ Υ  

ҐҔ /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞŎŝƴŜǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǊŞπ

ǇƻƴŘƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀƴǝŎƛǇŜǊΦ /ƭŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł Ǉƭǳǘƾǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎǝǾŜΦ  

ҐҔ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ 

ǳƴ 5[! ό5ƛŀƎƴƻǎǝŎ [ƻŎŀƭ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘŜ !ƎƴŝǎΦ /ƭŀƛǊŜ Ǿŀ ŎǊŜǳǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

ҐҔ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ǊŞŘƛƎŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ [Ŝ .ŜǊŎŀƛƭ tŀȅǎŀƴΣ .ƛƴŜǧŜǎ Ŝǘ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘŜ !ƎƴŝǎΦ /ƭŀƛǊŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƭƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ  

ҐҔ /ƭŀƛǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŀƭƻǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ 9ƭƭŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ǘƻǳǘŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ /ƭŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀũŀƛǊŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ  

[Ŝ .ŜǊŎŀƛƭ tŀȅǎŀƴ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞŬπ

ŎƛŀƛǊŜǎ Υ wƻƳŀƛƴ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

  

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ   



Culture couleur ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ς ;ǘǳŘŜǎ ς CƻǊƳŀǝƻƴ ς 
/ƻŀŎƘƛƴƎ  

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜ 
/ƻǳƭŜǳǊ ŀ ƳŜƴŞ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊƳŜ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎ 
όŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ōŜŀǳǘŞΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ 
ƳŀǊƻǉǳƛƴŜǊƛŜΣ ƳƻŘŜΣ ǎƛǘŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ΧύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭǳȄŜ Ŝǘ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝƻƴΦ 

tŀǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊπ

ǎŀƭŜΣ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ Ŏƻƻπ

ǇŞǊŀǝǾŜΣ /ǳƭǘǳǊŜ /ƻǳƭŜǳǊ ǊŜπ

ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƭŜǎπ

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǾŀƴǘ 

ǎǳǊ-ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘΣ 

Řŀƴǎ ǳƴ Ƙŀǳǘ ŘŜƎǊŞ ŘΩŜȄƛπ

ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜΦ 

*ÏÕÒÎïÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ !ÌÔÅÒȭ)ÎÃÕÂ 
,Á 'ÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉÎÉÖÅÁÕ ςɊ 

,Å ρφ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÅÎ ÖÉÓÉÏÃÏÎÆïÒÅÎÃÅȢ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ wŀȅƳƻƴŘ wƛōŀƴΣ !ƴƴŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ ōŜǊƎŜǊ 

 

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ !ƭǘŜǊΩLƴŎǳōΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ŘŜǳπ

ȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

ŀƴƛƳŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǇŀǊ .ŀǊōŀǊŀ 

.ƭƛƴ .ŀǊǊƻƛǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ǳƭǘǳǊŜ /ƻǳƭŜǳǊΦ 

/ǊŞŞŜ ƛƭ ȅ ŀ мл ŀƴǎΣ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 

 

 [ŀ ƳŀǝƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎǳōƛǎǎƻƴǎΣ ǇƻǳǾŀƛǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭŜǊ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǾŀƭǳŞ ŘŜǳȄ ƻǳǝƭǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴπ

ǘŀƛǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞ Ł ŜƴǾƛπ

ǎŀƎŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀπ

ǝǉǳŜΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

/! Φ 
 

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ 

ƴƻƳƳŞ ζ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ 

ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ κ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ κ ŎƻƴŎŜǊǘŀπ

ǝƻƴ κ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ Ŏƻ-ŘŞŎƛǎƛƻƴ κ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ κ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ Ŝǘ ŘΩȅ 

ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ κ ǘǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴŎŜ κ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 

 9ƴŬƴΣ .ŀǊōŀǊŀ .ƭƛƴ .ŀǊǊƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΧ /Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ƴƻǳǎ ŀȅŀƴǎ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƭŜǎ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 



 

2ÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 3ÔÅ !ÇÎîÓ ÌÅ 
ÍÅÒÃÒÅÄÉ ρψ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςπ 

 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘŜ !Ǝƴŝǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀπ

ƎŞŜ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł 

ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞƳŜǊƎŜǊΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ 

ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǘǊƻƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǘŀōƭŜ ŘŜ {ǘŜ !ƎƴŝǎΣ Ł {ǘ aŀǊǝƴ ƭŜ ±ƛƴƻǳȄ Υ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƻƭȅΩ{!WΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƛπ

ƴŜǧŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ 

şǘǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ  

 [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜœǳŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘŜ !ƎƴŝǎΦ wŀȅƳƻƴŘΣ !ƴƴŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ Ŝǘ aŀǊǝƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ hƭƛǾƛŜǊ aŀǊȊŜ 

όŘƛǊŜŎǘŜǳǊύΣ 9ǎǘŜƭƭŜ 5ǳōƻƛǎ Ŝǘ tŀǘǊƛŎŜ CƻǊŜǎǘ όǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘŜ !ƎƴŝǎύΦ  

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ Υ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘŜ !ƎƴŝǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ [ƛŜǳ ŘŜ ±ƛŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнмΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊŀ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ǎǘŜƭƭŜ 5ǳπ

ōƻƛǎΣ 9ǊƛŎ tŀǳƭ ŘŜ .ƛƴŜǧŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǘ aŀǊǝƴŜ Ǿƻƴǘ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭǎ ǎŜ ǊŜπ

ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ƭŜ н ŘŞŎŜƳōǊŜΦ  

#ÏÍÉÔï ÄÅ 0ÉÌÏÔÁÇÅ ÄÕ "ÅÒÃÁÉÌ ÐÁÙÓÁÎ 
 -ÁÒÄÉ ςτ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςπ 
%Î ÖÉÓÉÏÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ 

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ  ǳƴ /htL[ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ 

/ƘŀƴǘŀƭΣ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Řǳ .ŜǊŎŀƛƭΣ wƻƳŀƛƴ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ƭƛōŞǊŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ  [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƴŜ ǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ 

ŀǇǊŝǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ƘŀōƛǘǳŜƭΦ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ όн Ŧƻƛǎ нƘ Ŝǘ н 

Ŧƻƛǎ о Ƙύ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǳ .ŜǊŎŀƛƭΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊΦ 

 bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ /ƻƭƛŀΣ ŞƭŝǾŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ /ƻƭƛŀ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭΦ  

 bƻǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ /Ƙŀƴǘŀƭ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƭŀǇƛƴ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Τ ŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘΩŜǎŎŀǊƎƻǘ ǉǳƛ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǇŜǳ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

 bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳ .ŜǊŎŀƛƭΦ bƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ 

Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ  



 

 

 

 

 

 
 

2ÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ #ïÌÉÎÅ $ÕÒÁÎÄȟ %ÄÕÃÁÔÒÉÃÅ 
ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅȟ ÓÁÌÁÒÉïÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ Äȭ%ÎÆÁÎÔÓ 

Ⱥ ,ÅÓ 4ÉÓÓÅÒÁÎÄÓ Ȼ 

 [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ [Ŝǎ ¢ƛǎǎŜǊŀƴŘǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞƴƻƳƳŞŜ CƻȅŜǊ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŞ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллуΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ тп ǇƭŀŎŜǎ  Υ рп Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ нл Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 
ǇŀǊǝǊ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ aŀŘŀƳŜ 5ǳǊŀƴŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  

 [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ мм Ł му 
ŀƴǎ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ нм ŀƴǎ ǇŀǊ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƻǳ ƧǳŘƛπ
ŎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƳŀŘŀƳŜ 5ǳǊŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴπ
ǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ  

-ÉÓÓÉÏÎ Ⱥ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ Ȼ 
#ÉÔï 0ÌÕÍÅÓ 

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ !ƭǘŜǊΩLƴŎǳōΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊΩƛƴŎǳō ŀ 

ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƛǘŞ tƭǳƳŜǎΦ  

 [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ Υ ƛƭ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴπ

ŘŞ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ Ǉƭŀπ

ǉǳŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

 tƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻǇƘƛŜ ŘŜ /ƛǘŞǎ ǇƭǳƳŜǎ ŀ 

Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ŀǾƻƴǎ ŜƴǾƻȅŞ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇŜƴŎƘŞŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ Řƛũǳǎƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

5Ŝ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ол 

ǇŀƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ 

ŘΩŀōƻǊŘΣ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩƛŎƛ Ŭƴ ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜΦ  
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En novembre, les petits on d®nombre  
 

Cette fin de mois a ®t® marqu®e 
par la tomb®e du verdict tant attendu : 
combien de petits nouveaux vont pointer 
le bout de leur nez dans quelques 
mois ???  

En effet, Romain, C®dric et les 
r®sidents du Bercail ont pr®par® le 
chantier dô®chographies. Tout a ®t® ins-
tall® directement au pr®, gr©ce au cou-
loir de contention mobile du Lyc®e Agri-
cole de la C¹te Saint-Andr®. 

 
 Fran­ois, notre v®t®rinaire, a 

alors ®chographi® 115 brebis, dont 90% 
sont pleines. Ce r®sultat est tr¯s satisfaisant, et encourageant pour la saison ¨ 

venir : les agnelages sont pr®vus pour d®but f®vrieré et peut-°tre quôau 
milieu des agneaux vous trouverez quelques intrus ?...(suspense !) 

 

Dôautre part, les brebis profitent des derni¯res semaines au grand air, il 
faut donc sôorganiser pour continuer la rotation sur les parcelles : ce mois-
ci quelques transhumances ont eu lieu dans le village entre La Montagne 
de Saint-Hilaire et Montgontier, et ce toujours gr©ce ¨ une ®quipe de Ber-
gers au top - petite d®dicace ¨ Fred et Christian !  
Mais comme ñlôherbe est toujours plus belle ailleursò, une partie de la 
troupe sôest port®e volontaire pour aller v®rifier cet adage en prenant pos-
session des quartiers de Lentiol ! Encore quelques semaines de va-
cances avant lôentr®e en b©timent... 

 

Moins chanceuses que les Brebis, les poules ont - elles 
aussi - d¾ se plier aux r¯gles strictes du confinement et des 
contraintes sanitaires...mais comme elles ont tout ce quôil 
faut ¨ domicile pour rester en t®l®travail : pas de ch¹mage 
partiel, ni de baisse dôactivit® pour les Gallinac®es de la 
FermôAvenir. Nous remercions donc tr¯s chaleureusement 
lôensemble de nos ®quipes ¨ plumes pour leur engagement 
sans faille permettant dôassurer la production dôenviron 
1500 îufs chaque semaineé de quoi assurer vos envies 
de g©teaux et autres gourmandises ¨ lôapproche des f°tes. 

 

Notre activit® du dimanche : 
les derniers kilos de miel 
ont ®t® mis en pot. Ils pren-
dront place dans les pa-
niers garnis distribu®s aux 
a´n®s de Gillonnay, en voil¨ 
un bel exemple de circuit 
court ! 
 
 
 

 

J-3 avant la livraison des Agrumes en provenance directe dôAndalousieé 18 
palettes, 226 commandes, 15 tonnes dôoranges, cl®mentines, pamplemousses, 
avocats, etcé Un sacr® d®fi ¨ relever, mais nous sommes bien entour®s!...on 
vous raconte tout ­a le mois prochain! 


